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Введение

Целевыми установками образовательной политики государства на современном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательной услуги, рост профессиональной компетентности педагога – как основного ресурса развития системы образования.

Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом работать в инновационном режиме, конкурентоспособном на рынке образовательных услуг города.

В современных условиях реформирования образования дошкольное образовательное учреждение представляет собой открытую и развивающуюся систему, в которой ребенок рассматривается как субъект в педагогическом процессе, на развитие которого он активно влияет.

Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (далее ФГОС ДО) определяет успешность воспитательно-образовательного процесса через опору на детский опыт обучения, что в широком смысле влечет за собой социальную и культурную включенность  детей в него.

        Исходя из этого, образовательную деятельность следует строить на основе индивидуализированного педагогического сопровождения каждого воспитанника ДОУ, ориентированного на интересы, возможности ребенка, социальную ситуацию его развития и партнерского взаимодействия взрослых с детьми.

        Приняв за основу идею самоценности дошкольного периода детства, считаем, что построение педагогического процесса должно проходить в двух, взаимосвязанных направлениях – подготовка ребенка к будущей жизни и забота о его полноценном детстве. Основным результатом такой организации должно стать успешное взаимодействие с социумом, осваивая которое дошкольное образовательное учреждение становится мощным средством социализации личности.

       Развитие - это целенаправленный, закономерный, непрерывный и необратимый процесс перехода учреждения в качественно новое состояние, характеризующееся инновационной направленностью и постоянно увеличивающимся потенциалом роста. Этот процесс сложный и длительный, требующий организации, согласованности действий всех сотрудников учреждения, контроля над промежуточными результатами.

Программа развития МБДОУ – детский сад № 20 «Теремок» (далее Программа) - это система действий для достижения желаемого результата развития учреждения. Программа направлена на повышение качества воспитания и обучения и предполагает активное участие всех участников педагогического процесса в ее реализации - руководителя образовательной организации, педагогов, родителей и их детей.

Основное предназначение программы
· Определение факторов, затрудняющих реализацию образовательной деятельности ДОУ, и факторов, представляющих большие возможности для достижения поставленных целей развития ДОУ. 

· Построение целостной концептуальной модели будущего дошкольного учреждения, ориентированного на обеспечение равных возможностей для полноценного развития каждого ребенка в период дошкольного детства в образовании, развитии, поддержании и укреплении здоровья. 

· Определение направлений и содержания инновационной деятельности учреждения. 

· Формирование сбалансированного ресурсного (нормативно-правового, научно-методического, кадрового и финансового) обеспечения, сопряжение его с целями и действиями деятельности ДОУ. 

· Обеспечение условий для непрерывного повышения профессионализма всех субъектов образовательной деятельности ДОУ. 

Актуальность разработки Программы развития обусловлена пересмотром содержания образования в дошкольном учреждении, разработкой и внедрением новых подходов и педагогических технологий.

Программа разработана исходя из конкретного анализа исходного состояния ДОУ, специфики контингента детей, потребности родителей (законных представителей) воспитанников.

Качественные характеристики программы
Актуальность - программа ориентирована на решение наиболее значимых проблем для будущей (перспективной) системы образовательного и коррекционно-образовательного процесса детского сада. 

Прогностичность - данная программа отражает в своих целях и планируемых действиях не только настоящие, но и будущие требования к дошкольному учреждению. Наряду с этим просчитываются и риски, возникновение которых возможно при реализации программы, намечается соответствие программы изменяющимся требованиям и условиям, в которых она будет реализоваться. 

Рациональность - программой определены цели и способы получения максимально возможных результатов. 

Реалистичность - программа призвана обеспечить соответствие между желаемым и возможным, т.е. между целями программы и средствами их достижений. 

Целостность - наличие в программе всех структурных частей, обеспечивающих полноту состава действий, необходимых для достижения цели (проблемный анализ, концептуальные положения и стратегия развития, план действий и предполагаемые результаты). 

Контролируемость - в программе определены конечные и промежуточные цели и задачи, которые являются измеримыми, сформулированы критерии оценки результатов развития ДОУ.

Нормативно-правовая адекватность - соотнесение целей программы и планируемых способов их достижения с законодательством федерального, регионального и местного уровней. 

Индивидуальность - программа нацелена на решение специфических (не глобальных) проблем ДОУ при максимальном учете и отражении особенностей детского сада, запросов и потенциальных возможностей педагогического коллектива, социума и родителей.

Программа развития МБДОУ – детский сад № 20 «Теремок» на 2020 – 2024 г.г. является управленческим документом и после утверждения является обязательным для исполнения всеми участниками образовательных отношений.

Работа над Программой развития состояла из нескольких этапов:

· анализ внешней среды (тенденций социально-экономического развития общества, образовательной политики федерального и регионального уровня,  социального заказа микросоциума), формулирование консолидированного социального заказа дошкольному образованию;

· анализ внутренней среды (соответствие деятельности ДОУ социальному заказу, т.е. выявление сильных и слабых сторон);

· разработка концепции образовательного учреждения (миссии и философии ДОУ,  образ педагога,  образ  выпускника ДОУ);

· определение стратегических целей и задач;

· разработка социально-педагогических проектов.  

Раздел 1. Паспорт Программы

	1№ п/п
	Наименование Программы 
	         Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения -  детский сад № 20 «Теремок» г.Клинцы Брянской области

	11
	Основания для разработки 

Программы
	Нормативно-правовые документы федерального, регионального, муниципального уровней:

· Конвенция о правах ребенка;
· Конституция Российской Федерации;

· Федеральный закон от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании» в Российской Федерации; 

· Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 15 мая 2013 г. № 26 г. Москва «Об утверждении Сан-ПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных образовательных организациях». 

· Приказ Министерства образования и науки РФ от 30.08.2013 г. № 1014 «Об утверждении Порядка организации  и осуществления образовательной деятельности  по основным  общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования»

· ФГОС ДО утвержденный приказом № 1155 от 17.10.2013 г.

· «Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016 — 2020 годы» (утверждена Распоряжением правительства 29.12. 2014 года (№ 2765-р);

· Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 годы (утверждена Постановлением Правительства РФ от 23.05.2015г. Приказ № 497);

· Национальная доктрина образования Российской Федерации до 2025 года (утверждена Постановлением Правительства РФ от 04.10.2000 № 751);

· План мероприятий («дорожная карта») «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования и науки» (утверждён Распоряжением Правительства РФ от 30.04.2014 № 722-р);

· Распоряжение Правительства РФ от 8 декабря 2011 г. № 2227-р  о «Стратегии инновационного развития РФ на период до 2020 г.»

	22
	Основные разработчики Программы
	Заведующий ДОУ, старший воспитатель 



	3
	Основные

исполнители

Программы
	Педагогический коллектив, сотрудники ДОУ, родители (законные представители), представители социума, взаимодействующие с ДОУ. 

	5
	Цель 

Программы
	Обеспечение условий для функционирования ДОУ как открытого, современного учреждения реализующего качественные образовательные услуги, максимально удовлетворяющие социальный заказ государства и родительского сообщества ДОУ.

Совершенствование и реализация модели инновационного дошкольного образовательного учреждения, обеспечивающего успешную реализацию ФГОС ДО, реализующего право каждого ребенка на получение качественного, доступного дошкольного образования, обеспечивающего равные стартовые возможности для полноценного развития ребенка в период дошкольного детства, как основы успешной социализации. 

	44
	Задачи 
Программы
	- Модернизация системы управления ДОУ;

- Совершенствование методической и профессиональной компетентности педагогов;

- Обновление и расширение материально-технической базы ДОУ в соответствии с требованиями времени и инновационными направлениями работы коллектива;

- Совершенствование развивающей предметно-пространственной среды дошкольного учреждения с целью создания оптимальных условий для реализации личностно-ориентированного и деятельностного подходов;

- Сохранение качества воспитания и образования в ДОУ;

- Повышение эффективности использования средств информатизации в образовательном процессе;

- Совершенствование системы здоровьесберегающей деятельности ДОУ с учетом индивидуальных особенностей воспитанников;

- Введение дополнительного  образования, как совокупности услуг, доступных для широких групп воспитанников, развитие способностей и творческого потенциала каждого ребенка;
- Активизация и участие родителей в деятельности ДОУ через формирование их компетентности в вопросах воспитания и развития детей, использование интерактивных форм взаимодействия.

	55
	Сроки реализации Программы
	Программа разработана на 2020 - 2024 годы и будет реализована в три этапа:

I этап – подготовительный (рефлексия деятельности, выявление перспективных  направлений развития на новом этапе, разработка Программы развития ДОУ и выработка стратегии ее внедрения, подготовка ресурсов для реализации Программы Развития) - 2020 г.

II этап – практико – реализационный  (переход ДОУ в новое качественное состояние, практическая реализация Программы Развития)  2021-2023года

III этап – заключительно – аналитический (анализ достигнутых результатов по основным направлениям Развития ДОУ,  поставленным целям и задачам  и определение перспектив дальнейшего развития ДОУ – сентябрь – декабрь 2024 г. 

	66
	Объем и источники финансирования
	Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: 

· бюджетные и внебюджетные средств;

· дополнительные привлеченные средства;

· спонсорская помощь;

· приносящая доход деятельность;
· целевые средства

	77
	Важнейшие целевые индикаторы и показатели

Программы
	- целевые показатели Программы сформулированы как 

система индикаторов успешности реализации каждой из задач, составляющих: 

- содержание и структуру Программы:

- качественный уровень образования детей; 

-  сохранность контингента воспитанников;

- выполнение нормативных показателей посещаемости детьми ДОУ;

- создание единой внутренней и внешней информационной сети ДОУ;

- рост степени информированности населения о состоянии деятельности в ДОУ;

- установление тесного взаимодействия с социумом;

- создание предметно-пространственной среды в соответствии с ФГОС;

- рост инвестиций в МБДОУ, направляемых на модернизацию материальных и интеллектуальных ресурсов;

- обучение сотрудников ДОУ на курсах повышения квалификации  различного уровня и направленности;

- увеличение доли молодых педагогов;

- аттестация педагогов с присвоением квалификационной категории;

- аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности;

- участие педагогов в мероприятиях различного уровня;

- численность педагогов, ставших победителями и призерами конкурсов  различного уровня; 

- внедрение новых образовательных технологий;

- численность педагогов, реализующих проектную деятельность;

- реализация Программы здоровьесбережения;

- участие родителей в совместных мероприятиях образовательного процесса, организуемого в ДОУ;

- внедрение нетрадиционных форм работы;

- удовлетворенность родителей воспитательно-образовательной  деятельностью МБДОУ;

- численность родителей, посещающих сайт учреждения;

- повышение имиджа ДОУ в микрорайоне;

- увеличение охвата детей дополнительным образованием;

- выравнивание стартовых возможностей;

- привлечение внешних партнеров к реализации инновационной политики и, как следствие, привлечение внебюджетных средств

	88
	Прогнозируемые результаты реализации Программы
	- соответствие ДОУ образовательному заказу общества;

- система управления ДОУ будет соответствовать современным требованиям; 

- обновлённая структура и содержание образования через реализацию инновационных технологий; 

- кадровое обеспечение, соответствующее современным требованиям;

- повышение компетентности родителей в вопросах развития  и образования, охраны и укрепления здоровья детей;
- расширение возможностей потенциала социального партнерства (создание единого образовательного пространства для развития детей, педагогов и родителей);

- обновлённая система социального партнёрства;

- широкий спектр вариативных форм дополнительного образования детей в ДОУ;

- рост профессиональной культуры педагогов, повышение компетентности в области применения ИКТ; 
- сформированность ключевых компетенций дошкольников, в соответствии с целевыми ориентирами ФГОС ДО; 

- доля воспитанников, освоивших основную образовательную  программу дошкольного образования до 100%;

- ключевых компетенций дошкольников, в соответствии с целевыми ориентирами ФГОС до 100%;

- доля выпускников с высоким уровнем готовности к обучению в школе  до 80%;

- улучшение материально-технического обеспечения для реализации программы дошкольного образования; 

	19
	Система организации контроля реализации Программы, периодичность отчета исполнителей, срок предоставления отчетных материалов
	Контроль хода реализации Программы осуществляет администрация ДОУ. 

Результаты контроля будут и доступны для всех участников образовательного процесса. 

В экспертизе качества мероприятий реализуемой Программы будут участвовать администрация, педагоги ДОУ и родители (законные представители) воспитанников. 

В ходе контроля реализации этапов Программы будут использоваться педагогические методы отслеживания результативности деятельности всех участников образовательного процесса, путем сбора, обработки, анализа статистической, справочной и аналитической информации и оценки достигнутых результатов с периодичностью 1 раз в год. 

Полученные данные будут оформляться в виде аналитического отчёта о результатах самообследования ДОУ с обязательным его размещением на официальном сайте ДОУ в срок не позднее 20 апреля текущего года. Полученные результаты будут служить основанием для внесения (при необходимости) корректировочных поправок в план реализации Программы.


2.  Информационная справка об образовательном учреждении

	Параметры
	Содержание информации

	Муниципалитет, в котором находится образовательное учреждение
	Российская Федерация Брянская область, г.Клинцы, ул. Гагарина, д.92

	Учредитель
	Муниципальное образование городской округ «город Клинцы Брянской области», Клинцовская городская администрация

	Название ДОУ (по уставу)
	Полное наименование учреждения: муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение – детский сад № 20 «Теремок» г. Клинцы Брянской области.

Сокращенное наименование учреждения: МБДОУ – детский сад № 20 

«Теремок»

	Организационно-правовая форма
	Учреждение

	Тип учреждения
	Бюджетное

	Тип образовательной организации
	Дошкольное образовательное 

учреждение

	Год основания
	1967

	Юридический адрес
	243140 Брянская область, г. Клинцы, 

ул. Гагарина, д.92

	Телефон
	8 (48336) 4-02-55

	Факс
	-

	Электронная почта
	kldou20@yandex.ru

	Адрес сайта в интернете
	kldou20.ucoz.ru

	Фамилия, имя, отчество руководителя учреждения
	Осмоловская Маргарита Викторовна, заведующий

	Лицензия (дата выдачи, №, кем выдана)
	Серия 32Л01 №0003259 от 27 июня 2017 г.,  выдана Департаментом образования и науки Брянской области, 

срок действия - бессрочно.

	ОГРН
	1023201343252

	ИНН
	3203005271

	Режим работы учреждения
	Пятидневная рабочая неделя с 7 ч. 30 мин. до 18 ч. 00 мин., кроме субботы, воскресенья и праздничных дней.

	Количество групп по образовательной программе ДОУ
	5 групп

	Предмет деятельности ДОУ
	Реализация основной общеобразова-тельной  программы дошкольного образования; присмотр  и уход за детьми в возрасте от двух месяцев до прекращения образовательных отношений


Данные об управленческих и педагогических кадрах ДОУ 

за 2019-2020 учебный год

 На момент написания Программы развития общее количество работников – 23 человека, из них:

- административно-управленческий персонал – 1 человек,
- педагогический персонал - 10 человек,
- обслуживающий персонал - 12 человек.
Коллективом последние пять лет руководит один заведующий.
      Укомплектованность кадрами учреждения – 100%; все педагоги имеют педагогическое образование, 3 педагога имеют высшее педагогическое образование, 6 педагогов - специальное дошкольное педагогическое образование, музыкальный руководитель имеет высшее образование по специальности. 
      Педагоги и заведующий ДОУ своевременно повышают свой профессиональный уровень на курсах повышения квалификации. Педагогический коллектив дошкольного образовательного учреждения объединён едиными целями на решение задач и приоритетов дошкольного образования. В коллективе сложился благоприятный психологический климат. 

Социально-бытовое обеспечение ДОУ
Здание: типовое, двухэтажное, кирпичное; крыша: двускатная металлическая; 

наличие систем: 

- общая площадь всех помещений -1469 кв. м

- отопление – газовая котельная; 

- очистка - канализация,

- мусоросборники; 

- водоснабжение - центральное; 

- освещение - наличие электрозащиты (заземление, зануление);

- противопожарный инвентарь.

           Материально-техническое обеспечение и  оснащенность образовательного процесса
          При создании развивающей предметно-пространственной среды (далее РППС) учтены возрастные, индивидуальные особенности детей. Группы постепенно пополняются современным игровым оборудованием, информационными стендами. Предметная среда всех помещений оптимально насыщена, представляет собой «поисковое поле» для ребенка, стимулирующее процесс его развития и саморазвития, социализации, выдержана мера «необходимого и достаточного» для каждого вида деятельности.

МБДОУ – детский сад №20 "Теремок"  располагает полноценной материально-технической базой и оборудованием для реализации Образовательной программы ДОУ в соответствии с ФГОС и примерным перечнем игрового оборудования для учебно-материального обеспечения ДОУ, соответствующего педагогическим требованиям и санитарным нормам. Все базисные компоненты развивающей предметной среды детства включают оптимальные условия для полноценного познавательного, речевого, социально-коммуникативного, физического, художественно-эстетического развития детей.
В каждой группе оборудованы центры  активности для самостоятельной деятельности детей, такие как: «центр познания», «игровой центр», «центр творчества», «спортивный центр», «литературный центр», «центр экспериментирования». Воспитателями групп регулярно  пополняется содержание  данных центров дидактическим, сюжетным, познавательным и развивающим материалом.  Возрастные группы в достаточном количестве оснащены играми, пособиями, активизирующими познавательную деятельность: развивающие игры, технические устройства и игрушки, модели, предметы для опытно-поисковой работы, магниты, увеличительные стекла, пружинки, весы, мензурки и прочее; большой выбор природных материалов для изучения, экспериментирования, составления коллекций. 

Оборудование предметно-пространственной среды подбирается с учетом половой принадлежности воспитанников. За прошедший учебный год были приобретены игровые центры во все возрастные группы.

Развивающие игры, пособия и игровой материал соответствуют нормам СанПин, возрастным особенностям детей.

Развивающее пространство детского сада оснащено мини-музеем «Русская старина» с разнообразными предметами и атрибутами, уголок природы (макеты природных зон, магнитная доска с природными зонами и достаточно разнообразным наглядный материал, тематический уголок творческих работ детей и родителей «Калейдоскоп». Все помещения ДОУ эстетически оформлены. 
          Групповые помещения ДОУ (всего 5 групповых ячеек) оснащены удобной детской мебелью, соответствующей  возрастным особенностям детей и требованиям СаНПиН.

За каждой группой закреплена прогулочная площадка, на которой установлены новые теневые навесы (веранды), пространства возле них оснащены игровым оборудованием.

На спортивной площадке установлен спортивно-игровой комплекс для лазания, метания, прыжков, упражнений на равновесие. 
На территории имеются цветники, клумбы, огород, зеленые насаждения.
Можно сделать вывод, что в ДОУ удовлетворительная материально-техническая база, грамотно организованная РППС.

Но из-за недостаточного финансирования существует необходимость замены старой детской мебели (кроватей), раскладушек, обновление мягкого инвентаря. Также требуется произвести асфальтирование территории учреждения и ремонт пищеблока.

Информационно-техническое обеспечение  воспитанников

Информационное пространство ДОУ включает в себя: электронную почту; локальную сеть с выходом в Интернет; разработан и действует официальный сайт ДОУ. Методический кабинет и кабинет музыкального руководителя оснащен следующим информационно-техническим оборудованием:

· компьютеры (2 шт.)

· принтеры (2 шт.)

· многофункциональные устройства (1 шт.)

· музыкальные центры (1 шт.)

· проекторная доска (1 шт.)

· проектор (1 шт)

· ноутбук (1 шт.)

Режим работы ДОУ

Детский сад работает в режиме пятидневной рабочей недели, с 7.30 до 18.00, продолжительность пребывания воспитанников 10,5 часов. Продолжительность занятий от 10 до 30 минут, среднее их количество от 1 до 3-х в соответствии с требованиями к максимальной нагрузке.

         Обеспечение безопасности

· В детском саду разработан паспорт антитеррористической безопасности, в котором определена система безопасности всех участников образовательного процесса.
· Декларация пожарной безопасности.
· Паспорт дорожной безопасности

· В детском саду установлена автоматическая пожарная сигнализации, кнопка тревожной сигнализации, система видеонаблюдения на территории оснащена 4 камерами.
· Педагогами ДОУ с привлечением инспекторов организуются мероприятия по соблюдению правил пожарной безопасности и ПДД, тренировочные эвакуации сотрудников и воспитанников
· Педагоги ДОУ проводят с детьми мероприятия по ОБЖ и др. 

Питание в ДОУ осуществляется в соответствии с 10-дневным меню и обеспечивает сбалансированное, полноценное 4-х разовое питание детей в группах с 10.5-ти часовым пребыванием в соответствии с санитарными правилами и нормами. При организации питания учитываются возрастные и физиологические нормы суточной потребности, суммарный объем блюд по приему пищи (в граммах).             

Система работы по здоровьесбережению воспитанников, консолидирующая интересы всех участников педагогического процесса, направлена на формирование у детей ответственного отношения к здоровью. 

Вывод: социальные условия микрорайона способствуют успешной социализации воспитанников ДОУ. Педагоги имеют возможность знакомить дошкольников с социальной действительностью, не покидая пределов  микрорайона. Вся  работа по обеспечению безопасности участников образовательного процесса четко планируется, имеются планы мероприятий на календарный год по пожарной безопасности, антитеррористической безопасности.  
       Заведующим ежегодно издаются приказы о назначении ответственных, работает комиссия по приемке учреждения к новому учебному году, по охране труда и др. Предписания контрольно-надзорных органов отсутствуют.
Контингент воспитанников

	Количество групп
	5

	Списочный  состав, из них:
	125

	от 1,5 года до 3-х лет
	1 группа - 25 детей

	от 3-х лет до 7- ми лет
	4 группы-100 детей


С целью создания единого образовательного пространства развития ребенка в семье и ДОУ разработана технология работы с родителями, которая включает в себя:

1. Выявление потребностей, интересов и возможностей семьи. Разработка системы мероприятий и подбор дифференцированных форм работы.

2.  Реализация общих мероприятий: школа молодого родителя « Давайте познакомимся», совместные праздники, родительские собрания, обустройство участков и помещений детского сада.

3. Дифференцированная работа с семьями с учетом проблемного поля семьи: посещение ребенка на дому, почтовый ящик «Поговорим о наших детях», буклеты с оперативной информацией, консультации, беседы.

Структура управления ДОУ

Управление Учреждением осуществляется на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. Единоличным исполнительным органом образовательной организации является заведующий Учреждением. 
Утверждение структуры и штатного расписания Учреждения осуществляется заведующим Учреждения. В Учреждении сформированы коллегиальные органы управления, к которым относятся: 

- Общее собрание работников Учреждения; 

- Педагогический совет Учреждения; 

- Совет Учреждения; 

- Родительский комитет Учреждения.

Все функции управления (прогнозирование, программирование, планирование, организация, регулирование, контроль, анализ, коррекция) направлены на достижение оптимального результата. Планируется расширение внешних связей с различными структурами.   


Концептуальные идеи, заложенные в программе развития, требуют от педагогического коллектива высокого уровня профессионального мастерства,  в связи  с этим в ДОУ проводится  систематическая работа по повышению профессиональной компетентности, освоению новых технологий, методик.

Образовательный процесс осуществляют 10 педагогов.
Профессиональный уровень  педагогов
	Категория
	Воспитатели
	Музыкальный руководитель
	Старший воспитатель
	Итого

	Высшая
	2
	1
	0
	3

	Первая
	3
	0
	1
	4

	Соответствие
	3
	0
	0
	3

	
	
	
	
	

	Итого
	8
	1
	1
	10


Повышение квалификации
	
	2016-2017
	      2017-2018
	    2018-2019

	Курсы БИПКРО
	3
	5
	2


По стажу работы

	до 3-х лет
	3-5 лет
	5-10 лет
	10-15 лет
	15-20 лет
	20 и более лет

	2
	0
	2
	2
	1
	3


Средний возраст педагогов –  40 лет. А это значит, что команда педагогов  единомышленников в содружестве с родительской общественностью и социальными партнёрами решают совместные задачи по реализации основной образовательной программы. Совет Учреждения наряду с другими вопросами определяет стратегию развития ДОУ как  инновационного образовательного учреждения.

 Внешнее повышение квалификации происходит за счет курсов повышения квалификации, посещения методических объединений, участия в конкурсах педагогического мастерства.
 Внутреннее повышение квалификации за счет разнообразных форм методической работы в ДОУ с педагогами, участие в работе совета педагогов, обучение на семинарах и семинарах-практикумах, консультирование, круглый стол, деловая игра, мастер-класс. 

Педагоги и воспитанники под руководством педагогов участвуют во всероссийских, региональных, областных, городских конкурсах, занимают призовые места.
Таким образом, выявленные в ходе анализа воспитательно - образовательного процесса сильные стороны свидетельствуют о: 

       - мобильности педагогического коллектива ДОУ, стремлении к самообразованию,  овладению современными образовательными технологиями;  

       - грамотной организации образовательного процесса, способствующего успешной социализации детей и закладыванию у них основ общечеловеческих знаний;

       - повышению положительного имиджа дошкольного учреждения.

                          
3.    Пояснительная записка 
     
 3.1  Анализ проблемы, на решение которой направлена Программа  
          Актуальность создания   программы развития ДОУ обусловлена:
- изменениями в государственно-политическом устройстве и социально-экономической жизни страны.
Поэтому стратегическая цель государственной политики в области образования – повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина остается неизменной на повестке дня. Для успешного существования и развития в современном информационном обществе, где технический прогресс играет важнейшую роль,  необходимо совершенствовать подход к образовательному процессу.

Для этого требуется:

- расширение комплекса технических средств, представляющих многокомпонентную информационно-педагогическую среду;

- разработка и внедрение новых педагогических технологий; 

- сохранение и укрепление здоровья воспитанников, применение здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе ДОУ.
Проблема качества дошкольного образования в последние годы приобрела не только актуальный, но и значимый характер. В современных условиях реформирования образования, дошкольная организация представляет собой открытую и развивающуюся систему. 
Основным результатом её жизнедеятельности должно стать успешное взаимодействие с социумом.
Анализ всех этих данных определяет динамику социального заказа, предъявляемого родительской общественностью, и нацеливают на адресную работу с семьями, которая позволит удовлетворить индивидуальные запросы родителей.
Таким образом, проблему, стоящую перед дошкольным учреждение, можно сформулировать как необходимость повышения качества образования,  динамики инновационного развития за счет актуализации внутреннего потенциала ДОУ.
4. Концепция программы развития  МБДОУ – детского сада №20 «Теремок»
       
         Дошкольный возраст в жизни ребёнка отличается от других этапов развития тем, что в эти годы закладываются основы общего развития личности, формируются психические и личностные качества ребёнка, его ценностное отношение к окружающей действительности (природе, продуктам деятельности человека, к самому себе), формируются средства и способы познания мира, культура чувств. Важной задачей является усиление воспитательного потенциала дошкольного учреждения, обеспечение индивидуализированного психолого - педагогического сопровождения каждого воспитанника. Создание условий, отбор форм и средств,  для максимальной реализации развития качеств и возможностей ребёнка, что является актуальной задачей современной педагогики и психологии. 
         Исходя из всего вышесказанного, основной целью Программы развития является: 
-  Совершенствование в ДОУ системы интегративного образования в соответствии с ФГОС, реализующего право каждого ребенка на качественное  дошкольное образование, полноценное  развитие  в период дошкольного детства, как основы  успешной социализации.  
- Обеспечение доступности и высокого качества образования адекватного социальным и потребностям инновационной экономики России, на основе повышения эффективности деятельности   ДОУ  по таким критериям как качество, инновационность, востребованность и экономическая целесообразность.
 - Создание условий, обеспечивающих высокое качество результатов воспитательно – образовательного процесса, опираясь на личностно-ориентированную модель  взаимодействия взрослого и ребёнка с учётом его психофизиологических особенностей, индивидуальных способностей и развитие творческого потенциала.  
Программа должна работать на удовлетворение запроса трех субъектов образовательного процесса – ребенка, педагога, родителей (законных представителей). 
        Ценность Программы развития ДОУ направлена на сохранение позитивных достижений детского сада, внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных.  
        Для успешной  адаптации ребенка в социуме необходимо обеспечить личностно – ориентированную модель организации педагогического процесса, развитие у ребенка социальных компетенций в условиях интеграции усилий ребенка и педагога, ребенка и родителей, педагога и родителей. 
Стратегия развития дошкольного образования, деятельность МБДОУ основывается на следующих принципах: 
· Гуманизации, предполагающей ориентацию взрослых на личность ребёнка;   
· Повышение уровня профессиональной компетенции педагогов; 
· Обеспечение заинтересованности педагогов в результате своего труда; 
· Радикальное изменение организации РППС, жизненного пространства ДОУ, с целью обеспечения свободной деятельности и творчества детей в соответствии с их желаниями, склонностями, социального заказа родителей; 
· Изменение содержания и форм совместной деятельности с детьми, введение интеграции различных видов деятельности;
· Демократизации, предполагающей совместное участие воспитателей,  специалистов, родителей в воспитании и образовании детей; 
· Дифференциации и интеграции, предусматривающей целостность и единство всех системах образовательной  деятельности в решении следующих задач:  
- психологическое и физическое здоровье ребёнка; 
- формирование начал личности ребенка. 
· Принцип развивающего обучения предполагает использование новых  развивающих технологий образования и развития детей. 
· Принцип вариативности модели познавательной деятельности, предполагает разнообразие содержания, форм и методов с учетом целей развития и педагогической поддержки каждого ребенка. 
· Принцип общего психологического пространства, через совместные игры, труд, беседы, наблюдения, где процесс познания  протекает  как сотрудничество. 
· Принцип активности – предполагает освоение ребенком программы через собственную деятельность под руководством взрослого. 
Участниками реализации Программы развития МБДОУ – детский сад № 20 «Теремок» являются воспитанники в возрасте от 2 месяцев до 7 лет, педагоги, специалисты, родители, представители разных образовательных и социальных структур.
 Характеризуя  особенности построения образовательного процесса, учитывается специфика развития города и его образовательного пространства.  
Исходя из всего вышесказанного,  концептуальными направлениями развития деятельности МБДОУ – детский сад №20 «Теремок» служат:  
- моделирование совместной деятельности с детьми на основе организации проектной деятельности, использования средств информатизации в образовательном процессе, направленной  на формирование ключевых компетенций дошкольников; 
- использование здоровье сберегающих технологий; 
- совершенствование стратегии и тактики построения развивающей среды детского сада, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности; 
- построение дифференцированной модели повышения профессионального уровня педагогов; 
- расширение спектра дополнительных образовательных услуг; 
- укрепление материально–технической базы ДОУ. 
В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод. При этом выполнение стратегической цели и задач происходит в рамках реализации проектов по отдельным направлениям образовательной деятельности, каждая из которых представляет собой комплекс взаимосвязанных мероприятий,                                      
5. Элементы риска развития программы  ДОУ 
       При реализации программы развития могут возникнуть  следующие риски: 
· Снижение объемов бюджетного финансирования для целей совершенствования РППС и материально-технической базы учреждения; 
· Низкий уровень активной жизненной позиции родителей, недостаточная их заинтересованность и уровень компетентности в вопросах  воспитания, ведения  здорового образа жизни. 
         6. Основные направления  Программы развития 
· Система управления; 
· Ресурсное обеспечение; 
· Образовательная система; 
· Сетевое взаимодействие с социальными партнерами 
7.Система управления: 
- Нормативно-правовое обеспечение  - корректировка в соответствии с ФГОС; 
- Кадровое обеспечение – привлечение молодых специалистов, повышение профессионального уровня  педагогов; 
- Усиление роли родителей и признание за ними права участия при решении вопросов  управления (Управляющий Совет, Родительский комитет, родительские клубы) 
  8.Ресурсное обеспечение: 
- материально-техническое и программное обеспечение; 
          - преобразование РППС; 
- информатизация образовательного процесса, 
- финансово – экономическое обеспечение; 
       
  9.Образовательная система:  
          - обеспечение качества дошкольного образования путем эффективности воспитательно - образовательного процесса; 
- инновационная деятельность педагогов ДОУ по реализации программы;
- создание условий для индивидуализации образовательного процесса, разработка индивидуальных маршрутов развития;

-  ведение портфолио дошкольников.
10.Сетевое взаимодействие с социальными партнерами 
- развитие ресурсных центров здоровьесберегающей, педагогической  и художественно-эстетической направленности на базе образовательных учреждений микрорайона;  
-сотрудничество с социокультурными учреждения микрорайона. 

11.Основные мероприятия по реализации программы развития
	Задачи этапа
	22020
	22021
	22022
	22023
	22024
	Участие ресурсных
партнёров
	Ответственные

	I этап (организационно-подготовительный) январь 2020 г. – декабрь 2020
Программы Развития

	Внесение изменений и дополнений в документы, регламентирующие деятельность ДОУ в связи с изменяющимися условиями
	**
	**
	**
	**
	**
	
	Заведующий ДОУ,

	Укрепление связей с имеющимися ресурсными партнерами и поиск новых ресурсных партнеров
	**
	**
	**
	**
	**
	
	Заведующий ДОУ

	Поиск и внедрение методов повышения мотивации к личностному и профессиональному росту педагогов. 
	**
	**
	**
	**
	**
	
	Заведующий ДОУ, старший
воспитатель, председатель ПК

	Создание материально-технических и финансовых условий для работы ДОУ. 
	**
	**
	**
	**
	**
	Некоммерческие организации
	Заведующий ДОУ, завхоз

	Внесение изменений в «Положение о распределении стимулирующего фонда заработной платы»
	
	
	
	
	
	Отдел образования Клинцовской городской администрации
	Заведующий ДОУ, предсе-датель ПК, 

	Разработка дальнейших перспектив развития системы взаимодействия с другими социальными институтами
	**
	**
	**
	**
	**
	
	Заведующий ДОУ,

старший
воспитатель


	II этап (практико - реализационный) сентябрь 2020 г.- сентябрь 2024 г.

Цель: практическая реализация Программы Развития

	Поддержание и укрепление имеющихся связей с ресурсными партнерами
	**
	**
	**
	**
	**
	Организации и учреждения по договору о сотрудничестве
	Заведующий ДОУ,
старший
воспитатель

	Реализация мероприятий по основным направлениям, определённым Программой Развития; 
	**
	**
	**
	**
	**
	
	Заведующий ДОУ, старший 

воспитатель, завхоз

	Обновление содержания и форм деятельности для родителей 
	**
	**
	**
	**
	**
	 
	Старший

воспитатель,  воспитатели

	Качественная разработка программного обеспечения воспитательно-образова-тельного процесса ДОУ
	**
	**
	**
	**
	**
	
	Заведующий ДОУ, 

старший
воспитатель, творческая группа

	Организация методического сопровождения педагогов по повышению профессионального уровня и качества работы:

- изучение, овладение и создание базы современных игровых технологий;

- разработка, апробация и внедрение авторских игровых технологий, проектов;

- создание условий для обобщения и распространения педагогами успешного педагогического опыта;

- обеспечение качества участия педагогов ДОУ в конкурсах профессионального мастерства
	**
	**
	**
	**
	**
	
	Заведующий ДОУ,
старший
воспитатель, творческая группа, специалисты ДОУ

	Создание условий для качественной реализации здоровьесберегающих мероприятий и программы физического развития дошкольников:

- обновление спортивного оборудования;
- приведение программно-методического обеспечения в соответствие требованиям ФГОС ДО;
- внедрение современных форм осуществления физультурно-
оздоровительных мероприятий;
- включение родителей в образовательный процесс;
- обеспечение информационной открытости.
	**
	**
	**
	**
	**
	
	Заведующий ДОУ, старший
воспитатель, педагоги ДОУ

	Расширение программного содержания в вариативной части ООП, формируемой участниками образовательных отношений с учётом потребностей детей и родителей (законных представителей)
	
	**
	**
	**
	**
	
	Заведующий ДОУ, старший
воспитатель, творческая группа, специалисты ДОУ

	Совершенствование содержания и форм взаимодействия детского сада  и семьи с учетом индивидуальных потребностей:
- привлечение родителей к непосредственному участию в управлении ДОУ;
- участие родителей в оценке качества реализации ООП, в том числе вариативной части;
- поиск и внедрение новых форм и методов приобщения родителей к жизнедеятельности ДОУ, с использованием современных ИКТ.
	**
	**
	**
	**
	**
	
	Заведующий ДОУ,
старший
воспитатель

	Выполнение предписаний органов контроля и надзора
	**
	**
	**
	**
	**
	
	Заведующий ДОУ, завхоз

	Укрепление имеющейся материально​ технической базы (приобретение нового современного оборудования, пособий, оргтехники и др.)
	**
	**
	**
	**
	**
	
	Заведующий ДОУ, завхоз

	III этап (аналитический - информационный) сентябрь-декабрь 2024 г.

Цель:  оценка качества реализованных мероприятий

	Проведение проблемно-ориентированного анализа состояния МТБ, обеспечивающего функционирование ДОУ; реализацию ООП и других образовательных программ
	
	
	
	**
	**
	
	Заведующий ДОУ, завхоз старший
воспитатель

	Мониторинг условий, созданных в ДОУ для качественной реализации образовательных программ
	**
	**
	**
	**
	**
	Родительский комитет
	Заведующий ДОУ, старший 
воспитатель

	Оценка уровня включенности педагогов и родителей в инновационную деятель-ность ДОУ
	**
	**
	**
	**
	**
	Родительский комитет
	Заведующий ДОУ,
старший
воспитатель, 

	Опрос родителей на предмет удовлетворенности созданными условиями для детей в ДОУ, качеством деятельности ОУ
	**
	**
	**
	**
	**
	Родительский комитет
	Заведующий ДОУ, старший
воспитатель

	Оценка качества участия педагогов в конкурсах профессионального мастерства, мероприятиях по распространению передового опыта педагогов
	**
	**
	**
	**
	**
	Родительский комитет
	Заведующий ДОУ,
старший
воспитатель

	Анализ результатов мониторинга индивидуального развития воспитанников, участия в конкурсах
	**
	**
	**
	**
	**
	Родительский комитет
	Заведующий ДОУ, старший
воспитатель, педагоги ДОУ

	Проведение корректировки мероприятий по реализации Программы Развития в соответствии с результатами мониторинга
	
	
	
	
	*
*
	Родительский комитет
	Заведующий ДОУ, завхоз, старший
воспитатель

	Предоставление аналитического материала на педсовете ДОУ, общем родительском собрании, размещение на сайте ДОУ
	
	
	
	
	*
*
	Родительский комитет
	Заведующий ДОУ, старший 
воспитатель

	Определение проблем для разработки новой Программы Развития
	
	
	
	
	*
*
	Родительский комитет
	Заведующий ДОУ, завхоз, старший
воспитатель


12. Планируемый результат

В жизнедеятельности ДОУ произойдут качественные изменения, которые придадут детскому саду современный облик и высокую конкурентоспособность на рынке образовательных услуг; созданные условия будут удовлетворять требования ФГОС ДО, позволят оказывать качественные образовательные услуги с учётом социального заказа государства и родительского сообщества ДОУ.

         Система управления ДОУ будет соответствовать требованиям современности:

· Будет совершенствоваться и внедрена в практику внутренняя система оценки качества образования, как средство управления ДОУ.

· Локальные акты ДОУ будут соответствовать современной нормативно-правовой документации, регламентирующей деятельность образовательной организации.
· Система мотивации и стимулирования педагогов позволит повысить качество предоставляемых образовательных услуг.

· В ДОУ будет удовлетворен запрос родителей на дополнительные образовательные услуги.

· Материально-техническая база будет обновлена и расширена, в соответствии с требованиями времени и задачами деятельности коллектива.
· Методическая служба ДОУ обеспечит сопровождение воспитательно-​ образовательного процесса, через качественную разработку и подбор учебно​-методического комплекта программ дошкольного образования (ООП, АООП, вариативные программы, как часть формируемая участниками образовательных отношений). Кроме того, методическая служба ДОУ будет способствовать:

          - повышению профессионального уровня и качества работы в организации воспитательно-образовательного процесса;
- освоению теории и применении на практике современных развивающих,
игровых технологий в работе с детьми и родителями;

- психолого-педагогические условия будут соответствовать ФГОС ДО.

· Система работы с родителями претерпит качественные положительные изменения:

· Родители будут включены непосредственно в воспитательно-образовательный процесс и будут являться субъектами деятельности;
· В работе с родителями будут использоваться современные, интерактивные, нетрадиционные формы, ИКТ, которые будут способствовать включению родительского сообщества в жизнедеятельность ДОУ.

· Взаимодействие с ресурсными партнерами

· расширены и укреплены связи ДОУ с партнерами;

· отношения будут строиться на договорной основе
13. Угрозы и риски реализации Программы
Выделяются следующие группы рисков, которые могут воз​никнуть в ходе реализации Программы:

- финансово-экономические риски связаны с сокращением в ходе реализации Программы предусмотренных объемов бюд​жетных средств. Это потребует внесения изменений в Програм​му, пересмотра целевых значений показателей;

- нормативно-правовые риски связаны с возможным возник​новением пробелов в правовом регулировании реализации дея​тельности учреждения, относимых к полномочиям федеральных и региональных органов государственной власти;
- организационно-управленческие риски могут возникнуть вследствие недостаточного качества управления Программой, т. е. неготовности управленческих кадров к деятельности в новых условиях;

- социальные риски связаны с отсутствием поддержки идей Программы со стороны субъектов образовательного процесса.

 14.  Возможные пути устранения угроз и рисков:
- разъяснение идей Программы развития ДОУ;

- повышение профессиональной компетентности админи​стративных и педагогических кадров;

- организация мониторинга;

- научно-методическое, информационное и экспертно-аналитическое сопровождение.
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